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Teilnehmerzahl: 297 Altersgruppen
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#1 Motive

Welche sind Ihrer Meinung nach die wichtigsten und wirksamsten Motive, um
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Fahrungskraft werden zu wollen? (Oder wie war bzw. ist das bei Ihnen, wenn Sie
selbst Fuhrungskraft sind?)

Personliche
Weiterentwicklung

Ansehen, Prestige, Status,
Respekt geniel3en

Eine moglichst sichere
Position einnehmen

Ehrgeiz, Leistungswille,
Herausforderungen

Einfluss, Macht haben und
Ausiben kdnnen

Zugehorigkeit, mit anderen
zusammen etwas bewegen

Materielle Motvie wie Geld
und geldwerte Vorteile

35

4,5
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#2 Zielposition

Nicht jede junge Fuhrungskraft will irgendwann Vorstand werden. Welche

Position wollen junge Fuhrungskrafte in Inrem Umfeld Ihrem Eindruck nach
einmal erreichen?

Fremdbild
Selbstbild jFK
| | | | | ‘ | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
O Team-/ Gruppenleitung O Abteilungsleitung O Bereichsleitung B Geschaéftsleitung
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#3 Karrieretypus

Wie attraktiv finden Sie fir sich persodnlich eine Fachkarriere, wie attraktiv
finden Sie eine Fihrungskarriere?

Attraktivitat der Fachkarriere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Attraktivitat der Fihrungskarriere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Fully Up & 3/4-Up O Half-Up O Neutral O Half-Down B 3/4-Down B Fully Down
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#4 Balance

@ Arbeit & @ Familie & 0O Freunde & 0O Fitness &
Beruf Kinder Soziales

m Allein &
Beewegung fr sich sein

Wie verteilen junge Fihrungskrafte
In Threm Umfeld lhrem Eindruck nach
Im Allgemeinen Zeit und Energie?

...und wie fanden Sie es flr sich
personlich ideal?

1% 10% 20% 30% 40% 50%  60% 70% 80% 90%  100%
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#5 Fahigkeiten

Was kdnnen die jungen Fuhrungskrafte in

Ihrer Umgebung wie gut? Geben Sie Schulnoten.

B

6

0 3

0
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#6 ZukUunftige
( Wichtigkeit:

Wissen und Kdnnen im Fachgebiet
Ziele- und Ergebnisorientierung
Information, Kommunikation, Beteiligung
Organisation der Abl4ufe und Projekte
Innovationskraft

Losungsorientierter Verhandlungsstil
Marktverstandnis & Kundenfokus
Entwicklung der eigenen Personlichkeit
Teamfuhrung, Mitarbeiterentwicklung
Wirtschaftlicher Ressourceneinsatz
Angemessene Risikobereitschaft
Balance und Ausgleich

i

o Fremdbild @ Selbsthild
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#7 Verhalten

Das sollten sie mehr zeigen:

Das sollten sie eher lassen:

(Die TOP15, von oben nach unten in der Haufigkeit der Nennungen dieser oder eng verwandter Begriffe)

Mut

Mitarbeiterorientierung
Kommunikation
Flhrungskompetenz
Soziale Kompetenz
Teamféahigkeit
Konfliktlbsungs-Kompetenz
Verantwortungsbewusstsein
Zielorientierung
Authentizitat

Zuhoren
Entscheidungsfreude
Innovation
Risikobereitschaft

Balance
Kundenorientierung
Menschlichkeit

Arroganz
Machtstreben
Uberheblichkeit
Egoismus
Machgehabe
Selbstlberschatzung
Einzelkampfertum
Besserwisserei
Druck austben
Einsame Entscheidungen
Ellenbogenmentalitat
Hierarchiedenken
Jammern
Opportunismus
Selbstdarstellung
Sicherheitsdenken
Statusdenken

Comleam
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#8 Machteinsatz

Sollten junge Fuhrungskrafte
die ihnen verliehene Macht
austben oder zuruckhalten?

Und wie empfinden Sie das
Machtverhalten junger
Fluhrungskréafte in lhrer
Umgebung tatsachlich?

Und wie verhalten sich die
erfahrenen Flihrungskrafte in
Ihrem Umfeld tatsachlich?

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Selbsbild

Fremdbild

Selbsbild

Fremdbild

junge FK

die anderen

‘ B klar zurlickhaltend

O eher zurtickhaltend O mal so, mal so @ eher ausibend B klar ausiibend
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#9 Gefuhrt werden

Junge Fuhrungskréafte
sind fast immer auch
Team-Mitglieder, die
selbst gefiihrt werden.

Erfahren Ihrem
Eindruck nach die
jungen Fuhrungskréafte

Comleam
zuwenig - eherwenig - geraderichtig - eherviel - zuviel
Fuhrung tber Ziele =
Forderung und Rat
von FK
Ruckhalt/ Schutz
durch FK
Beteiligung an
fachlichen
Entscheidungen
Einbezug in
strategischen Fragen
Fihrung entlang
kultureller Leitlinien
o Druck und Kritik
Anerkennung und Selbsthild
Bestatigung junger FK
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#10 Leitbild
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Existiert ein Leitbild tber Fihrung?

80%
70% -
60% -
50%
40% -
30% -
20%
o i

0% 1

Ja Nein nicht formell, weilk ich nicht
aber informell

60%

50%

40% -

30%

20% -

10% -

0%

...und wie beeinflul3t es das

konkrete Fihrungsverhalten?

T T
kein Einfluss  wenig erlebbarer erlebbarer stark erlebbarer
Einfluss Elnfluss Elnfluss
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#11 Werte

Wie stark sind diese Werte in Ihrer Organisation, in lhrem Unternehmen "lebendig"?

Gesellschaftliche
Pt Y
3.0

Lernbereitschaft

Gegenseitige Unterstltzung

Transparenz
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#12 Zielkultur

Welche Werte mussten lhrer Meinung nach in den nachsten Jahren noch viel
deutlicher in den Vordergrund treten, noch viel deutlicher im Fihrungsverhalten

sich widerspiegeln?

Diese 15 Begriffe belegen
die Halfte aller genannten
Begriffe (ca. 1200).

Integritat

Transparenz

Ehrlichkeit

Respekt

Balance

Fairness

Gegenseitige Unterstitzung
Lernbereitschaft

. Offenheit

10. Mut

11.Vertrauen
12.Wertschatzung

13.Klarheit
14.Gesellschaftliche Verantwortung
15.Kundenorientierung

$2 o Sl e G e B )=

Comleam
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#13 Verbindlichkeit
Sollten Ihrer Meinung nach die Leistungen im Flihrungsverhalten
Konsequenzen haben?

70%

60%
50% -

40%

30% -

20% -
10% -

O % T T

klar nein eher nein unentschieden eher ja klar ja
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#14 Status

Wie schatzen Sie Status und Image der jungen
Fahrungskrafte in Ihrer Organisation, Ilhrem Unternehmen,
durchschittlich ein?

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

1

| —

sehr hoch

eher hoch

durchschnittlich

eher gering

klar gering
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#15 Herausforderungen

Mit welchen Herausforderungen werden junge Fuhrungskrafte in lhrer
Organisation, in Inrem Unternehmen zurzeit konfrontiert?

Kulturwandel-Projekte

Produktivitats-Steigerungsprogramme

Zusammenfuhrung von Bereichen...

Internationalisierung

Umorganisation

Personalabbau

Krisenmanagement in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten

3,5 4,0 4,5 50
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#16 Arbeitsbelastung

Wie empfinden Sie die
tatsachliche
Arbeitsbelastung der
jungen Fuhrungskréafte bei
Ihnen zurzeit?

Wie empfinden Sie das
persdnliche Engagement
der jungen Flhrungskrafte
in Ihrem Umfeld zurzeit?

Wie einfach oder schwierig
empfinden Sie die
Aufgaben, die den jungen
Fluhrungskrafte bei Ihnen
ubertragen werden?

-.-.-.-.- m
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#16 Arbeitsbelastung: Arbeitszeit

SOLL

IST

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Welche Wochenarbeitszeit haben junge Fuhrungskrafte in Ihrer Organisation

durchschnittlich tatsachlich zurzeit? -> IST (Durchschnitt: 47,4)
Und welche Arbeitszeitmenge halten Sie fir junge Fuhrungskréafte fir
angemessen? -> SOLL (Durchschnitt 42,4)

’, 120

@ bis 40 O bis45 O bis 50 m Uber 50

SOLL
IST

bis 40 bis 45  bis50  bis55  bis 60 bis 65  Uber 65

bis 35
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#17 Fordermalihahmen

Welche Forderungsmalnahmen werden von jungen Fihrungskraften in lhrer
Organisation/ Ihrem Unternehmen zurzeit genutzt?

Inhouse FUihrungs- und Verhaltenstrainings

Inhouse Fachseminare

Projektlernen

Mehrteilige interne Filhrungs-Ausbildungsprogramme
Externe Fachseminare

Literatur

Kongresse und Tagungen

Externe Fuhrungs- und Verhaltenstrainings
Coaching, Mentoring

Umorganisation

Erfahrungsaustausch-Foren

e-Learning, Webbased Training etc.

Mehrteilige externe Fiithrungs-Ausbildungsprogramme
Job Rotation

MBA und andere Universitatsprogramme
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#18 Zukunftige FOorderung

In den nachsten drei bis funf Jahren: Welche der bestehenden Lernformen, welche
"settings" werden lhrer Einschatzung nach Zukunft haben? -> Die TOP10

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Coaching

Externe Fuhrungstrainings

Projektlernen

Mentoring

Erfahrungsaustausch

Mehrteilige externe Fiihrungs-Ausbildungsprogramme
Job-Rotation

E-Learning

interne Fihrungsausbildungsprogramme

Management-Dialoge

So viele Personen von allen Antw ortgebern nannten diese oder jew eils eng verw andte Begriffe.
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#19 Entwicklung

Wie gut sind die jungen Fihrungskréfte in Ihrer Organisation mit Férderung
und Weiterentwicklung versorgt?

40%

35%

30% -

25%

20% -

15%

10% +

5% -

0% -
viel zu sehr eher genau eher sehr viel zu
wenig wenig wenig richtig viel viel sehr

m junge FK mandere
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#19 Entwicklung

35%

30% -
Wie sind die erfahrenen Fihrungskrafte in 25% |
die Férderung und Entwicklung der e L a B
jungeren einbezogen? 10% .
5% -
0% T T
viel zu viel zu
wenig sehr
. : . 50%
Wie sehr sollte sich Ihrer Meinung nach 40% 1
das Topmanagement um die Férderung 30%
und Entwicklung der jungeren FK 20%
o 1 . 5
persdénlich kimmern* 10% | | 1
0% = : : :
sehr wenig sehr stark

60%
Wie kongruent passen Unternehmens- und 50%

Fuhrungskultur einerseits, 40%
R : 30%
und die Fihrungs-Ausbildungsprogramme 20%
andererseits in lhrer Organisation 10% |
zusammen? 0% -

gut solala schlecht



#20 Vorbilder

Die 10 Meistgenannten (in der Reihenfolge ihrer Nennung):

Johnnes H. Schmidt G. Schroder N Bill Gates

Paul II.

Meine Chefin, A. Herrhausen Jesus W. Wiedeking A. Elnstein
Mein Chef



